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1. A impartasi sau a nu impartdasi: O explorare a cognitiei irationale si a impartdsirii cunostintelor in
grupuri

Prezinta: Sabina Ramona Trif-Duma (Cluj)
Autori: Christian Scholtes, Oana C. Fodor, Sabina R. Trif, Petru L. Curseu
Afiliere: Universitatea Babes-Bolyali

Abstract:

Studiul isi propune sa exploreze relatia dintre cognitia rationald, cognitia irationald si relatiile
negative, si comportamentele de impartasire si ascundere a cunostintelor in grupurile de lucru.
Studiul s-a derulat pe un esantion de 422 de membri ai echipei si 42 de lideri de echipa (231 de
femei cu o varsta medie de 28,5 ani). Design-ul este unul transversal in care am colectat date prin
intermediul unui chestionare incluzand scale validate pentru cognitia rationald si irationald a
membrilor echipei, relatiile negative, impartirea cunostintelor si ascunderea cunostintelor, precum
si privind cognitia rationald si irationald a liderilor de echipa. Rezultatele sustin impactul pozitiv
al cognitiei rationale a membrilor echipei asupra impartdsirii cunostintelor si scaderea ascunderii
cunostintelor, precum si impactul negativ al cognitiei irationale a membrilor echipei, manifestat
prin cresterea ascunderii cunostintelor. De asemenea, rezultatele arata ca rationalitatea membrilor
echipei atenueaza asocierea pozitiva dintre cognitia irationald si ascunderea cunostintelor. In final,
rezultatele arata ca rationalitatea membrilor echipei creste emergenta relatiilor negative in cadrul
echipei, ceea ce, la randul sau, duce la o mai mare ascundere a cunostintelor si la 0 mai mica
partajare a cunostintelor. Studiul nostru reprezintd una dintre primele incercari empirice, bazate pe
date multi-sursa, de a testa interactiunea dintre cognitia rationald, cognitia irationala si relatiile
negative intr-un cadru de lucru, in ceea ce priveste comportamentele de partajare si ascundere a
cunostintelor.

2. Dincolo de imaginea verde: Cum relevanta ecologica amplifica conditionarea evaluativa i
efectele de halo in brandingul organizational

Prezinta: Ion Alexandru Ionascu (Timisoara)
Autori: Ion Alexandru Ionascu, Florina-Gabriela Huzoaica, Andrei Rusu
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara, Departamentul de Psihologie

Abstract:

Impresiile despre companii sunt adesea modelate prin conditionarea evaluativa si cea a atributelor,
mecanisme de invatare asociativa care apar frecvent in dinamica pietei muncii si @ mediului de
afaceri. Cu toate acestea, se cunosc putine lucruri despre modul in care diagnosticitatea stimulilor
neconditionati influenteaza aceste efecte de conditionare, in special in ceea ce priveste trasaturile
legate de sustenabilitate si responsabilitatea sociald corporativa (CSR). Acest studiu experimental
a examinat daca asocierea unor logo-uri corporative neutre (stimuli conditionati; CS) cu imagini
valentate (US) modifica preferinta generala afectiva (liking), inferente privind trasaturile
organizationale specifice si intentiile comportamentale, precum si dacad relevanta ecologica a
stimulilor amplifica aceste efecte de halo. Intr-un experiment online cu un design factorial mixt,
participantii au vizualizat asocieri repetate Intre logo-uri si imagini valentate (pozitive vs. negative)
cu grade diferite de relevantd ecologica, evaluand impresiile organizationale pre- si post-
conditionare. Pentru a elucida impactul asupra atractivitatii angajatorului, am evaluat modificarile
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survenite in intentia de a aplica pentru un loc de munca la compania respectiva, disponibilitatea de
a redacta o recenzie pozitiva si perceptia companiei ca fiind integra si onestd. Rezultatele indica
faptul ca asocierile pozitive au crescut nivelul de atractivitate al logo-urilor corporative, in timp ce
asocierile negative l-au diminuat. Aceste modificari de tip halo s-au extins atat asupra judecatilor
privind responsabilitatea ecologica, cat si asupra trasaturilor non-ecologice, precum integritatea si
onestitatea. In mod esential, stimulii ecologic-relevanti au functionat ca indicii diagnostici,
amplificand semnificativ atat inferentele privind trasaturile organizationale, cat si intentiile
comportamentale: dorinta participantilor de a aplica pentru un loc de munca, de a achizitiona
produse sau de a lasa o recenzie pozitiva companiei. Analizele de mediere au aratat ca modificarile
in atractivitate au explicat o parte substantiald a acestor efecte de halo, caile indirecte fiind deosebit
de puternice in conditia stimulilor cu relevanta ecologica. Aceste constatari subliniaza impactul pe
care invatarea asociativa si relevanta stimulilor il au in modelarea impresiilor despre organizatii.
Din perspectiva psihologiei organizationale si a brandingului de angajator, rezultatele sugereaza
ca asocierile cu tematicd ecologica pot fi valorificate pentru a sustine nu doar evaludrile afective,
ci si inferentele complexe despre personalitatea brandului si deciziile privind cariera.

3. Daily dynamics of Trust and Return to Work Intention during Psychiatric Hospitalisation

Prezinta: Ana Maria Radu (Timisoara)
Autori: Ana Maria Radu, Andrei Rusu
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Introducere: Angajarea reprezintd o componenta esentiald a recuperarii si a starii de bine pentru
persoanele cu tulburari psihice severe, Insa spitalizarea este, de regula, perceputa ca o Intrerupere
a traiectoriilor ocupationale. Bazandu-se pe Modelul Carierei Sustenabile si pe teoria Conservarii
Resurselor, acest studiu a examinat dacd contextul spitalizdrii poate constitui o resursd de sprijin
pentru intentiile de revenire la munca, prin intermediul Increderii in personalul medical si al starii
de sanatate percepute. Metode: Un esantion de 104 adulti romani cu tulburari severe a completat
masurdatori initiale ale capitalului psihologic si ale autoreprezentarii, precum si evaluari zilnice ale
increderii 1n personalul medical, ale starii de sdnatate percepute si ale intentiilor de revenire la
munca pe parcursul a cinci zile. Modelarea structurala multilevel prin ecuatii structurale a testat
asocierile directe si indirecte la nivel intra- si inter-individual. Rezultate: La nivel zilnic, o
incredere mai ridicata in personalul medical a fost asociata cu intentii mai puternice de revenire la
munca, att direct, cat si indirect, printr-o stare de sinitate perceputd mai buni. Intre indivizi, o
incredere mai mare a prezis intentii mai ridicate de revenire la munca si o stare de sdnatate mai
buna, desi medierea nu a fost sustinutd la acest nivel. Capitalul psihologic a prezis pozitiv
increderea, starea de sdnatate si intentiile de revenire la munca, in timp ce autoreprezentare a fost
asociata doar cu increderea. Concluzie: Increderea in personalul medical se contureazi ca o resursi
contextuald esentiald care sustine intentiile de revenire la munca in randul persoanelor spitalizate
cu tulburari psihice severe, In timp ce capitalul psihologic functioneaza ca o resursa personald-
cheie ce prezice atat increderea, cat si rezultatele vocationale. Rezultatele sugereaza ca ocuparea
sustenabild a fortei de munca pentru aceastd populatie necesita atentie att fata de relatiile clinice
de Tnaltd calitate, cat si fatd de dezvoltarea resurselor psihologice individuale pe durata spitalizarii.
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5. Admiratia, Nu Rivalitatea, Prezice Auto-promovarea in Sarcini de Performanta

Prezinta: Simona Florescu (Bucuresti)
Autori: Simona Florescu, llinca Bercaru, George Gunnesch-Luca
Afiliere: Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Narcisismul este asociat in asa masurd cu self-enhancement, adicd auto-evaluari favorabile care
depasesc dovezile obiective, incat aceastd componentd este descrisd drept elementul central al
narcisismului. Cu toate acestea, evolutii teoretice recente sugereaza cd aceastd caracterizare ar
putea fi prea vagad. Conceptul Narcissistic Admiration and Rivalry diferentiaza intre Admiratie si
Rivalitate, cai distincte ale narcisismului in a mentine un sine grandios. Modelul teoretic prezice
cd auto-imbunatatirea ar trebui sa fie specificdi Admiratiei, si nu o trasdturd generald a
narcisismului. Am testat aceasta predictie utilizand o sarcina bazatd pe performanta cu un criteriu
obiectiv de acuratete, care permite controlul statistic al performantei reale. Studenti la psihologie
(N = 172) au completat o sarcind de laborator in care au numadrat colonii bacteriene virtuale pe
placi de agar sub restrictii de timp. Participantii si-au evaluat performanta in raport cu colegii lor.
Admiratia si Rivalitatea au fost evaluate cu ajutorul NARQ. Modele Bayesiene cumulative logit
au comparat valoarea predictiva a Admiratiei si Rivalitatii. Compararea modelelor a indicat dovezi
puternice in favoarea faptului cd Admiratia imbunatateste predictia peste Rivalitate. Admiratia a
prezis pozitiv auto-evaludri mai favorabile, in timp ce Rivalitatea nu a prezentat nicio asociere.
Mai mult, probabilitatile prezise aratd cd Admiratia reduce in principal probabilitatea ca persoana
sa se auto-evalueze ca fiind mai slab performantd decat colegii si creste probabilitatea de a raporta
o performanta cel putin la nivelul mediei, sugerand mecanisme de mentinere a statusului mai
degraba decat revendicari explicite de superioritate.

6. School climate and student well-being: a multi-source multilevel analysis

Prezinta: Coralia Sulea (Timisoara)
Autori: Coralia Sulea, Dragos Iliescu, Gabriel Fischmann
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara; Universitatea din Bucuresti

Abstract:

School-related well-being is a consistent predictor of academic achievement and long-term mental
health. However, most existing studies examine students' individual perceptions while
disregarding both the natural hierarchical structure of educational data and the perspectives of
other key school community members: parents and teachers. The present study aimed to
investigate the extent to which school climate perceptions reported by students, parents, and
teachers predict students’ well-being and students’ personal resources simultaneously operating at
three levels of analysis: individual, classroom, and school. The sample included 2170 students
nested in 328 classes across 20 schools, along with 2720 parents and 496 teachers. Six school
climate dimensions were assessed: resources, namely academic feedback, participation,
psychological safety climate, student-teacher relations, peer relations, and parent-school relations.
Instruments were adapted for each respondent type. Data were analyzed using three-level linear
mixed models. Intraclass correlation coefficients indicated meaningful classroom-level variability
across all dependent variables, justifying the multilevel approach. Individual-level predictors
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showed the most consistent associations with well-being: psychological safety climate and student-
teacher relations yielded significant effects for all five outcomes, with academic feedback and
participation also emerging as robust predictors. Class-level contextual effects derived from
student responses were significant for satisfaction, belonging, and engagement. The parental and
teacher perspectives contributed significantly to emotional regulation. Psychological safety
climate and the quality of teacher-student relations emerge as the central school resources for
student well-being, at both individual and contextual levels. The study demonstrates the value of
multilevel modeling with multiple sources in identifying the mechanisms through which group
structures influence individual outcomes.

7. Vicious Cycle of Negative Affect in the Workplace

Prezinta: Gabriela Stuparu (Bucuresti)
Autori: Gabriela Stuparu, Andrei lon
Afiliere: Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti

Abstract:

This study integrates two relevant frameworks, Affective Events Theory and Process Model of
Emotion Regulation, to investigate the temporal dynamics of affect, emotion regulation and one
of most relevant organizational outcomes, job satisfaction. Utilizing a data-intensive longitudinal
design based on a three-day daily diary methodology on a sample of 193 working adults, our study
investigated the spillover impact of affect and the moderating role of various emotion regulation
strategies (rumination, distraction, suppression, reappraisal, savoring) in the relationship between
affect and job satisfaction. Our results suggest a spillover impact of negative affect from one day
to another, thus revealing a vicious spiral in which negative affect persists and accumulates over a
three-day period, ultimately reducing job satisfaction. In this vicious spiral, rumination acted as an
amplifier, while positive affect acted as a buffer, weakening the spillover from day one to day two.
Conversely, no virtuous spiral was found for positive affect. Our findings hold theoretical and
practical relevance by integrating two relevant frameworks, studying within-person effects and
offering insights for organizations to manage vicious spirals.
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SECTIUNEA 2

Moderator: Laurentiu Maricutoiu
Burnout si sanatate ocupationala

Vineri, 13 martie | 17:00-19:00
Amfiteatrul Margineanu (sala 12)
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1. Mecanisme explicative ale distresului psihologic: rolul stresului general, burnout-ului si rezilientei

Prezintia: Andra-Beatrice Tudorie (Iasi)

Autori: Andra-Beatrice Tudorie, Ticu Constantin, Alexandra Maria Albert, Monica Ghiuzan,
Diana-Elena losep, Andrei Ciceu

Afiliere: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi

Abstract:

Distresul psihologic reprezinta o consecintd frecventa a expunerii la stres cronic, fiind asociat cu
afectare emotionald, cognitiva si functionald. Studiul de fatd investigheaza relatia dintre stresul
general si distres, precum si rolul burnout-ului, simptomelor psihosomatice si rezilientei ca
mecanisme explicative ale acestei relatii. Esantionul a inclus participanti adulti provenind din
domenii ocupationale variate. Variabilele asociate stresului (stres general — profesional,
interpersonal, financiar si de sanatate; burnout; simptome psihosomatice; rezilienta personala si
colectivd) au fost evaluate prin chestionarul 48S, iar distresul a fost evaluat prin chestionarul DEAF.
Rezultatele indica faptul cd burnout-ul, rezilienta si simptomele psihosomatice mediaza
semnificativ relatia dintre stresul general si distres, sugerand ca efectul stresului asupra distresului
este partial explicat prin epuizare emotionald si simptomatologie psihosomatica.

2. Are Emotional Regulation and Organizational Support Significant Protective Factors against
Burnout?

Prezintia: Adrian Tudor Brate (Sibiu)
Autori: Adrian Tudor Brate
Afiliere: Lucian Blaga University of Sibiu

Abstract:

This study investigates the relationship between difficulties in emotional regulation, perceived
organizational support, and occupational burnout among active employees from various
professional fields in Romanian organizations. The main objective of the study was to identify
psychological and contextual factors that can act as protective resources against burnout and
professional exhaustion. Three instruments were used: the Difficulties in Emotion Regulation
Scale, an adapted version for organizational context of the Multidimensional Scale of Perceived
Social Support, and the Burnout Assessment Tool. Statistical analyses performed in JASP included
Pearson correlations, linear regressions, and moderation analysis. The results confirmed the
existence of significant relationships between emotional regulation difficulties and levels of
burnout core dimensions, as well as between perceived organizational support and burnout.
Organizational support also moderated the relationship between emotional regulation and specific
dimensions of burnout, amplifying the protective effect of self-regulation on professional
exhaustion. Theoretical and practical implications of the study are discussed, and strategies to
stimulate protective resources are proposed, highlighting the importance of an integrated approach
to individual and organizational factors in preventing burnout in the current workplace.
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3. The Dark Part of Flow at Work: The Way to Burnout through Workaholism and Negative
Affect as Mediators

Prezinta: Alina Daniela Stefan (Timisoara)
Autori: Alina Daniela Stefan, Delia Virga
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Purpose: This study examines the longitudinal relationships between flow at work, workaholism,
negative affect, and burnout across three time points. Grounded in the Conservation of Resources
theory, the research aims to clarify the potential protective and risk pathways through which flow
at work is associated with employees’ well-being over time. Methodology: The present study used
a longitudinal design with three measurement waves, one month apart. The data were analyzed
using a serial mediation model on a sample of 316 employees. Findings: The results support the
tested model. We identified associations between flow at work at T1, workaholism at T2, negative
affect at T2, and burnout at T3. The findings also demonstrate how workaholism mediates the
relationships between flow at work and burnout over time. Additionally, negative affect at T2
mediates the relationship between flow at work at T1 and burnout at T3. Moreover, flow at work
at T1 was negatively associated with burnout at T3. Finally, workaholism and negative affect
mediate the relationship between flow and burnout, with a proposed serial indirect pathway from
flow at work at T1 to burnout at T3 through workaholism, then negative affect at T2.
Originality/Value: By testing this integrative model, the study offers a deeper understanding of
how optimal work experience can both protect against and, under certain conditions,
unintentionally contribute to employee strain, depending on the underlying psychological
mechanisms.

4. Flexibilitatea copingului — evaluarea proprietatilor psihometrice ale versiunii romdnesti a
chestionarului

Prezinta: Maria Stiopu-Soaca (Timisoara)

Autori: Maria Stiopu-Soaca, Delia Virga, Laurentiu Maricutoiu

Afiliere: Departamentul de Psihologie, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Aceastd cercetare 1si propune sd evalueze proprietatile psihometrice ale versiunii romanesti a
Chestionarului de flexibilitate a copingului pe o populatie specifica din domeniul educational.
Flexibilitatea copingului se refera la capacitatea indivizilor de a-si adapta strategiile de coping la
stres in functie de cerintele situationale si este consideratd un construct relevant in contexte
ocupationale caracterizate de cerinte ridicate si schimbari frecvente. In cadrul teoriei Solicitari-
Resurse ale Postului, flexibilitatea copingului este o strategie proactiva utilizata de angajati pentru
generarea de resurse personale si obtinerea stirii de bine si a performantei. In absenta unor
instrumente validate psihometric pentru evaluarea acestui construct pe populatia din Romania,
studiul de fatd urmareste testarea structurii factoriale, a invariantei de masurare si a validitatii
relative la construct si la criteriu a chestionarului. Primul studiu a fost realizat pe un esantion de
profesori din Roménia si a avut ca obiectiv examinarea structurii factoriale a scalei, prin
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compararea unor modele factoriale alternative. Analizele factoriale confirmatorii sustin o structura
cu trei factori corelati pentru versiunea in limba romana, in concordantd cu scala originala si cu
literatura internationald. Al doilea studiu a urmarit testarea invariantei de masurare in functie de
nivelul ierarhic. Al treilea studiu s-a concentrat pe examinarea validitatii convergente si divergente
a chestionarului, prin analizarea relatiilor dintre flexibilitatea copingului si alte constructe
relevante. In ansamblu, rezultatele demonstreaza validitatea versiunii romanesti a acestei scale,
care poate fi utilizatd in organizatii pentru a evalua flexibilitatea copingului la angajati si pentru a
dezvolta interventii pentru Imbunatatirea utilizarii acestei strategii.

5. Variantd comuna si similaritate lingvisticd intre burnout, depresie si anxietate

Prezinta: Ana-Maria Truica (Bucuresti)
Autori: Ana-Maria Truica, Dragos Iliescu
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara; Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Burnoutul reprezinta o preocupare in crestere pentru sanatatea publica la nivel mondial, fiind
asociat cu efecte negative asupra functiondrii individuale si organizationale. In literatura de
specialitate nu existd un consens privind conceptualizarea si delimitarea acestui construct.
Suprapunerea dintre burnout, depresie si anxietate constituie un subiect actual de dezbatere.
Folosind metoda comparatiei in perechi, analiza de retea si scalarea multidimensionald, studiul de
fatd are un scop exploratoriu si investigheazd varianta comuna dintre constructele burnout,
depresie si anxietate, la nivelul similaritatii lingvistice a itemilor. Participantii, avand doctorat in
filologie si o medie de minimum 30 de ani ca specialisti in cuvinte, au evaluat similaritatea
lingvistica intre perechi de itemi ce masoara cele trei concepte. Conform rezultatelor, analiza de
retea a ardtat cd simptomele punte ce stabilesc variantd comund intre cele trei tulburdri sunt:
vulnerabilitate la stres, tensiune, distres psihic, epuizare si oboseald. Scalele epuizare, distres
psihic, afectarea controlului emotional s-au asociat puternic cu anxietatea. Planul centralitatii a
inclus doar patru dimensiuni ale burnoutului: epuizare, distres psihic, afectarea controlului
emotional si afectarea controlului cognitiv. Simptomatologia depresiei este asociata intr-o retea de
sine statatoare, iar anxietatea s-a grupat in doua retele distincte: nemultumire si fricad. Aceste
constatdri pot contribui la intelegerea distinctiei dintre cele trei concepte si la rolul limbajului in
evaluarea constructelor psihologice.

6. Recenzia sistematica a literaturii stiintifice cu privire la influenta stilurilor de atasament si a
rezilientei psihologice asupra comportamentului de condus

Prezinta: Mihai Serban (Academia Romana)

Autori: Mihai Serban, Mihaela Rus

Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie al Academiei Romane; Universitatea Ovidius,
Constanta

Abstract:

Studiul integreaza doud recenzii sistematice de literatura stiintifica, complementare, dedicate
analizdrii modului in care stilurile de atasament si rezilienta psihologicd influenteaza
comportamentul de conducere auto la adulti. Impreuni, acestea contureazi un cadru explicativ
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multistratificat al determinantilor emotionali si reglatorii ai conduitei rutiere. Prima componenta
sintetizeaza rezultatele a 98 de studii empirice identificate printr-o strategie de cautare in Web of
Science Core Collection. Cartografierea bibliometrica a evidentiat unsprezece clustere tematice,
care leaga atasamentul de traiectorii dezvoltative, reglare emotionald, impulsivitate, vulnerabilitate
clinica, mecanisme neurobiologice, apartenenta comunitara si identitate institutionala. Rezultatele
indicd in mod constant ca atasamentul securizant functioneaza ca factor protector in trafic, fiind
asociat cu o reglare emotionala eficientd, o recuperare rapida dupa stres, internalizarea normelor
de sigurantd si o sensibilitate crescutd la semnalele comportamentale ale celorlalti participanti la
trafic. In schimb, atasamentul insecurizant se coreleazi cu atribuire ostild, reactivitate prelungita
la stres, impulsivitate si diminuarea cooperarii, crescand vulnerabilitatea la comportamente
agresive sau riscante. A doua componentd analizeaza 221 de articole si investigheaza rolul
rezilientei in comportamentul rutier. Rezultatele arata ca rezilienta constituie o resursa psihologica
majord pentru siguranta rutierd: soferii rezilienti prezinta agresivitate redusa, autoreglare eficienta
si adaptare superioard la stresori situationali sau ocupationali. Integrarea celor doud perspective
ofera un model coerent pentru dezvoltarea interventiilor educationale, clinice si organizationale
orientate spre cresterea sigurantei rutiere.

7. A fi sau a nu fi un sofer bun: Relatia dintre dificultatile in reglarea emotionald, anxietatea
legatd de condus si comportamentul la volan

Prezinta: Lorena Tirla (Timisoara)
Autori: Lorena Tirla, Paul Sarbescu
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Reglarea emotiilor joacd un rol esential in explicarea comportamentului soferilor la volan. Soferii
care 1si regleaza eficient emotiile adopta un stil de condus mai adaptativ comparativ cu cei expusi
acelorasi surse de stres, dar care nu isi regleaza eficient emotiile, iar modul in care soferii isi
gestioneaza emotiile este strans legat de experienta anxietatii la volan. De asemenea, dificultatile
in reglarea emotionald au fost asociate cu comportamente de condus riscante. Cu toate acestea,
directia temporald a acestor relatii nu este clar cunoscuta, intrucit majoritatea studiilor existente s-
au bazat pe design-uri transversale. Scopul studiului de fatd a fost de a clarifica relatiile dintre
dificultatile in reglarea emotionald, anxietatea legatd de condus si comportamentul la volan,
respectiv erori si infractiuni. Aceste relatii au fost examinate prin intermediul Cross-Lagged Panel
Models, de-a lungul a trei valuri de masurare la patru saptamani distantd. Modelul in care
dificultatile in reglarea emotionald au prezis atat anxietatea legata de condus, cat si
comportamentul la volan a oferit cel mai bun fit atat pentru erori, cat si pentru infractiuni.
Dificultatile in reglarea emotionald au prezis anxietatea legatda de condus la valurile urmatoare, iar
in ceea ce priveste comportamentul la volan, au prezis erorile de condus, insd nu au fost observate
efecte semnificative pentru infractiuni, sugerand cad relatia dintre dereglarea emotionald si
comportamentul la volan poate fi mai degrabd specifica erorilor neintentionate decat incalcarii
intentionate a regulilor de circulatie.
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SECTIUNEA 3 — Work in Progress

Moderator: Andrei Rusu
Evaluare, decizie si aplicatii emergente in organizatii
si contexte de risc

Sambata, 14 martie | 09:00-11:00
Amfiteatrul Zorgo (sala 4)
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1. Developing NLP Models to Detect and Differentiate Burnout from Other Psychological
Conditions

Prezinta: Adi Apostu (Bucuresti)
Autori: Apostu Adi-Marian, Dragos Iliescu
Afiliere: Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Burnout is often conflated with depression and anxiety due to overlapping symptoms, underscoring
the need for refined detection methods. Building on the conceptual framework of Maslach and
Leiter, this study integrates a custom-developed questionnaire with transformer-based Natural
Language Processing models to identify unique linguistic markers of burnout. Data collection has
begun, focusing on professionals in high-stress settings who complete open-ended items that probe
emotional exhaustion, cynicism, and perceived efficacy. Preliminary analyses, conducted on an
initial subset of responses, suggest that participants endorsing burnout-related experiences more
frequently employ language reflecting detachment and diminished fulfillment. However, overlaps
with depressive expressions indicate that refining feature engineering remains essential. In the first
phase, questionnaire validity was assessed through expert review and pilot testing. Currently in
the second phase, partial NLP model training has demonstrated promising early accuracy, but
further data acquisition is in progress to bolster representativeness. Preliminary scoring of open-
ended responses indicates consistent patterns of cynicism and frustration among high-burnout
respondents, hinting at distinct lexical cues that may effectively separate burnout from anxiety or
depression. Nevertheless, more extensive data gathering is required to conclusively validate these
patterns across diverse occupational contexts. This integration of self-reported responses with
advanced text analytics addresses the growing need for reliable, context-specific burnout measures
and clarifies distinctions between closely related psychological conditions.

2. Brandul ca obiect simbolic: Efecte top-down asupra evaludarii gustului

Prezinta: Ilinca Bercaru (Bucuresti)
Autori: llinca Bercaru, Simona Florescu, George Gunnesch-Luca
Afiliere: Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Brandurile functioneazad ca obiecte simbolice care poartd semnificatii asociative ce pot modela
evaludrile cotidiene si pot activa procese de auto-verificare si auto-imbunititire a sinelui. In
contexte cu diferentiere senzoriald redusa, precum degustarea de bere, evaluarea gustului poate fi
influentatd nu doar de inputul senzorial, ci si de integrarea cognitiva a semnificatiei marcii. Desi
efectele pozitive ale brandurilor cu imagine favorabilad sunt bine documentate, rdimane neclar daca
o imagine negativa produce un efect simetric asupra evaluarii gustului si daca acest efect reflecta
o modificare a experientei senzoriale sau o integrare cognitiva ulterioara. Prezentul studiu testeaza
explicit simetria valentei imaginii de marci si rolul momentului prezentirii brandului. Tntr-un
pretest, au fost confirmate diferente robuste de reputatie perceputd intre 14 marci de bere
disponibile pe piata romaneasca. Designul experimental principal este unul factorial 2 % 3, cu
evaluarea gustului ca variabila dependentd. Participantii degustd ambele beri, iar conditia de
informare este manipulata intre subiecti. Analiza Bayesiand a conditiei blind indicd evidenta
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moderata In favoarea ipotezei nule, sugerand absenta unor diferente sistematice de evaluare a
gustului Tntre cele doua beri in lipsa informatiei despre marca. Acest rezultat sustine interpretarea
conform cdreia eventualele diferente observate in conditiile etichetate ar reflecta integrarea
simbolicd a imaginii de marca in procesul evaluativ, si nu diferente senzoriale obiective.

3. Dark Patterns, Personalitatea si Experienta Utilizatorului: O Analiza Experimentali a
Frustrarii, Tradarii si Intentiei de Evitare a Brandului

Prezinta: Mihai Laurentiu Tudor (Bucuresti)
Autori: Mihai-Laurentiu Tudor, loana David
Afiliere: Bucuresti

Abstract:

Din ce 1n ce mai multe companii isi doresc sd creascd numarul de consumatori pentru produsele
lor, dar inevitabil cresterea poate ramane stagnanta si implicit organizatiile trebuie sd caute alte
surse de monetizare. Designul manipulativ, cunoscut drept dark patterns, apare asadar ca un
raspuns la nevoia companiei de a tine, chiar si artificial, clientii in ecosistemul lor. In studiul nostru
experimental, folosind doua prototipuri, unul etic si unul intesat de elemente manipulative, dorim
sa descoperim dacd aceasta metoda de retentie a clientilor este eficientd sau daca, In schimb,
genereaza frustrare, creeaza perceptia ca brandul a tradat increderea clientului si apare intentia de
evitare a brandului in randul clientilor. Dorim sa exploram si modul Tn care personalitatea
modereaza relatia intre expunerea la elementele manipulative si potentialele consecinte negative.

4. Mental health issues among military drone operators

Prezinta: Razvan-Lucian Andronic (Brasov)

Autori: Razvan-Lucian Andronic, Cristina Maria Tofan, Liviu Magurianu

Afiliere: ,,Henri Coanda” Air Force Academy Brasov; Institutul de Cercetari Economice si
Sociale ,,Gheorghe Zane”, Academia Romana — Filiala Iasi; Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi

Abstract:

Although the war in Ukraine has been called the drone war since its first months, describing its
psychological effects is an emerging field. The literature review highlights that the mental health
of drone operators and occupational stress in the military environment represent areas of major
interest for contemporary research. Although drone operators are often perceived as being at lower
risk than other military categories, studies indicate the presence of symptoms of post-traumatic
stress disorder in a significant percentage of them, with exposure to traumatic events being a
relevant predictor. In parallel, occupational stress, generated by long working hours, administrative
responsibilities and organizational pressures, has a considerable impact on psychological
functioning, with a high number of operators reporting difficulties affecting professional
performance and personal life. Although comparisons with other military groups do not indicate
an overall higher risk of mental health problems, impaired cognitive functioning remains a
significant problem. In this context, the literature highlights the need to implement specific
interventions, such as mental health first aid training and the development of support programs,
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including online, to reduce stigma and promote psychological well-being of military personnel,
with a particular focus on drone operators.

5. Determinantele psihologice ale comportamentului de risc la volan: rolul trasaturilor de
personalitate, al stilului de conducere si al locusului de control

Prezinta: Ionel Simionca (Academia Romana)

Autori: lonel Simionca, Mihaela Rus

Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie al Academiei Romane; Universitatea Ovidius din
Constanta

Abstract:

Comportamentul de risc la volan reprezintd un construct complex, determinat de interactiunea
dintre trasaturi stabile de personalitate, mecanisme cognitive de procesare a pericolului si variabile
atributionale. Cercetarile privind perceptia hazardului si luarea deciziilor in trafic evidentiaza
faptul ca diferentele individuale influenteaza atat anticiparea riscului, cat si probabilitatea angajarii
in conduite deviante. In acelasi timp, modelul ierarhic al comportamentului soferului subliniaza
rolul nivelurilor superioare de autoreglare si auto-control in siguranta rutiera. Studiile recente
indica asocieri semnificative Intre trasaturi precum impulsivitatea, agresivitatea sau cautarea de
senzatii si stilurile de conducere riscante. Complementar, locusul de control rutier influenteaza
atribuirea responsabilitdtii pentru evenimentele rutiere si poate modera relatia dintre predispozitiile
de personalitate si conduita efectiva. Pornind de la aceste premise teoretice si empirice, cercetarea
propusd investigheaza relatia integrativa dintre trasdturile de personalitate, stilul de conducere si
locusul de control, formuland urmatoarea intrebare de cercetare: in ce masura trasaturile de
personalitate si orientarea locusului de control prezic stilul de conducere periculos si
comportamentele de risc la volan? Studiul este conceput intr-un design corelational-predictiv,
utilizand analize de regresie multipld si modelare structurald pentru a testa efectele directe si
indirecte ale variabilelor psihologice asupra conduitei rutiere.

6. lertarea si echilibrul munca—viatd: o revizuire sistematica

Prezinta: Teodor Tabus (Academia Romana)

Autori: Teodor Tabus, Mihaela Rus

Afiliere: Academia Romana, Institutul de Filosofie si Psihologie ,,Constantin Radulescu-Motru”;
Universitatea Ovidius Constanta

Abstract:

Echilibrul munca—viatd a devenit un concept central in psihologia organizationald si in studiul
bunastarii ocupationale, cu toate acestea literatura de specialitate subliniaza caracterul sau vag si
anume cd este uneori folosit ca sinonim pentru conflict munca—familie sau pentru satisfactia
globala. Cercetdrile recomanda clarificarea work—life balance ca potrivire perceputd intre cerinte
si resurse 1n viata profesionald si privata. Conflictul munca—familie este conceptualizat ca un
conflict inter-rol bazat pe timp, tensiune si comportamente, iar interactiunea munca—familie poate
urma mecanisme precum spillover, compensare, segmentare, consum de resurse sau conflict.
Complementar, work—family enrichment surprinde dimensiunea pozitiva si este distinct de
conflict. Studiile indica faptul ca work—family conflict se asociaza cu scaderea satisfactiei si
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bunastarii, in timp ce work—family enrichment are efecte pozitive. lertarea este abordata atat ca
valoare personald, cit si ca mecanism psihologic adaptativ prin care individul renunta la
resentimente si raspunsuri de tip rdzbunare, dezvoltand reactii benevolente fata de sine, altii sau
fatd de situatii. Literatura de specialitate distinge iertarea de sine, a celorlalti si a situatiilor, precum
si iertarea decizionala versus emotionala, discutand si riscul pseudo-iertarii de sine. Meta-analizele
sustin legaturi intre iertare si sdnatatea mentala si evidentiaza reducerea stresului si ruminatiei.
Aceastd lucrare prezintd o revizuire sistematicad a literaturii cu privire la relatia dintre iertare si
echilibrul munca-viata, constituind o parte integranta a proiectului doctoral privind trasaturile
HEXACO, valorile personale si echilibrul munca—viata la romanii din tara si diaspora.

7. Rolul Reglarii Emotionale Mindful in Contexte Organizationale: Un studiu experimental al
unei interventii organizationale

Prezinta: Adrian Iulian Budai (Bucuresti)
Autori: Adrian lulian Budai, lon Andrei Gabriel
Afiliere: Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Interventiile bazate pe mindfulness au demonstrat efecte benefice asupra reglarii emotionale si
starii psihologice generale, dar mecanismele prin care aceste schimbari se transmit catre rezultatele
organizationale, de exemplu performanta in rol si satisfactia profesionald, rdman insuficient
elucidate. Studiul propus adreseaza aceasta lacuna printr-un design controlat randomizat n care
este evaluata influenta unui program de interventie mindfulness asupra reglarii emotionale zilnice
si asupra functiondrii in context organizational. Acest studiu examineaza mecanismele psihologice
prin care antrenamentul in mindfulness influenteaza afectul pozitiv, performanta in rol si satisfactia
profesionald in contexte organizationale. Designul utilizat este unul crossover in doua perioade, in
cadrul cdruia participantii parcurg o interventie Mindfulness for Life cu durata de 8 sdptamani.
Fundamentat in Mindfulness-to-Meaning Theory, modelul teoretic propune ca dezvoltarea
mindfulness faciliteaza cresterea afectului pozitiv prin optimizarea proceselor de difuzie cognitiva
si reincadrare cognitivi pozitivd. In acord cu Broaden-and-Build Theory, se ipotezeazi ci
amplificarea afectului pozitiv contribuie la Tmbundtdtirea performantei in rol si a satisfactiei
profesionale, prin consolidarea capitalului psihologic. Obiectivul principal al studiului este testarea
acestor relatii de mediere, cu scopul de a clarifica procesele prin care interventiile bazate pe
mindfulness pot sustine reglarea emotionala si functionarea organizationald.
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1. From Proactive Behaviors to Job Satisfaction: The Mediating Roles of Psychological Capital, Work
Engagement, and Burnout in a Three-Wave Study

Prezinta: Gabriela-Lacramioara Draghici (Timisoara)
Autori: Gabriela-Lacramioara Draghici, Delia Virga
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Grounded in the Job Demands-Resources and Conservation of Resources theories, this study
examines how employees actively build and mobilize personal resources to enhance job
satisfaction over time. Previous research suggests that strengths use is an energizing and self-
regulatory strategy that supports resource gain, such as optimism, self-efficacy, and hope, and
buffers the impact of job demands, thereby reducing the risk of burnout and fostering engagement.
Similarly, proactive vitality management reflects employees’ intentional efforts to manage their
energetic, affective, and cognitive resources, enabling sustained motivation and engagement at
work. Within the Job Demands-Resources framework, both strategies are assumed to initiate
resource-gain cycles; however, empirical evidence clarifying the mechanisms by which these
proactive strategies translate into job satisfaction over time remains scarce. This study employed
a three-wave longitudinal design with monthly intervals among Romanian employees. The sample
included 481 employees at T1, 466 at T2, and 348 at T3. The proposed model was tested using
Structural Equation Modeling with Maximum Likelihood estimation in R. After data analysis,
strengths use and proactive vitality management at T1 both positively predicted psychological
capital at T2. Psychological capital at T2 predicted higher work engagement, lower burnout, and
higher job satisfaction at T3. Mediation hypotheses were partially supported: psychological capital
mediated the effects of both strategies on work engagement and burnout, and serial mediation to
job satisfaction via psychological capital and work engagement was significant for both strategies.
Overall, the findings show that the benefits of strengths use and proactive vitality management for
job satisfaction unfold sequentially through psychological capital and work engagement, with
psychological capital acting as a central mechanism in line with resource gain processes proposed
by the two theories.

2. Utilizarea punctelor forte si satisfactia in muncda: un model de mediere moderatd al
capitalului psihologic si controlului asupra muncii

Prezinta: Norberth-loan Okros (Timisoara)
Autori: Norberth Okros, Delia Virga
Afiliere: Universitatea de Vest din Timigoara

Abstract:

Pe baza teoriei Solicitari—Resurse ale postului si in acord cu teoria Conservarii Resurselor, acest
studiu investigheaza utilizarea punctelor forte ca resursa personald in relatia cu satisfactia in
muncd, examinand rolul capitalului psihologic ca mecanism explicativ si al controlului asupra
muncii ca factor contextual care poate amplifica aceasta relatie. Scopul cercetarii este de a testa
daca utilizarea punctelor forte se asociaza cu satisfactia iIn munca atét direct, cat si indirect, prin
cresterea capitalului psihologic, precum si daca nivelul controlului asupra muncii intareste relatia
dintre utilizarea punctelor forte si capitalul psihologic, generand un efect indirect conditionat
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asupra satisfactiei in muncd. Am testat un model de mediere moderata pe un esantion de 224 de
angajati. Rezultatele arata cd utilizarea punctelor forte se asociaza pozitiv cu satisfactia in munca,
iar capitalul psihologic explica partial aceastd relatie. De asemenea, controlul asupra muncii
modereaza legdtura dintre utilizarea punctelor forte si capitalul psihologic: asocierea este pozitiva
indiferent de nivelul controlului, insd devine mai puternica atunci cand controlul asupra muncii
este ridicat. In acord cu acest tipar, efectul indirect al utilizarii punctelor forte asupra satisfactiei
in munca, prin capitalul psihologic, creste odatd cu nivelul controlului asupra muncii. Aceste
rezultate sunt relevante deoarece evidentiaza rolul strategiilor legate de designul muncii in
sustinerea proceselor de construire a resurselor personale si In conturarea atitudinilor fatd de
munca.

3. Achievement Motivation, Job Satisfaction, and Life Satisfaction: A Meta-Analysis

Prezinta: Sorina Naidin (Bucuresti)

Autori: Sorina Naidin (University of Bucharest); Dragos Iliescu (University of Bucharest); Dan
Ispas (lllinois State University); Alexandra llie (Illinois State University); Andrei lon (University
of Bucharest); Andreea Butucescu (University of Bucharest)

Afiliere: Universitatea Bucuresti

Abstract:

Achievement motivation (AM) is widely associated with positive outcomes in work settings,
including enhanced job performance, organizational commitment, and career success. Although
prior research consistently shows a strong link between AM and job satisfaction (JS), findings on
the relationship between AM and life satisfaction (LS) remain mixed. Given that LS reflects
satisfaction across multiple life domains beyond work, clarifying these relationships is essential.
This meta-analysis synthesizes evidence from 46 studies (N = 22,616) to examine: (1) the strength
and direction of the associations between AM and JS, and between AM and LS, and (2) whether
AM predicts JS with a stronger effect than it predicts LS. Guided by Self-Determination Theory,
which highlights the role of autonomy and competence in motivational outcomes, the analysis
applied a random-effects model and included assessments of study quality, heterogeneity, outliers,
and publication bias. Results revealed a robust, moderate positive association between AM and JS
(r = .55), indicating that achievement-oriented individuals tend to experience higher satisfaction
in their professional roles. In contrast, the relationship between AM and LS was significantly
weaker (r = .14), supporting the view that AM’s benefits are more domain-specific and do not
uniformly extend to global well-being. The difference between the two effect sizes was statistically
significant. These findings suggest that while AM reliably enhances work-related satisfaction, its
influence on broader life evaluations is limited and shaped by additional contextual and personal
factors. Implications for organizational practice and future research directions are discussed.
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4. Investigating financial crime as a way to achieve peace, justice and strong institutions (SDG
16). The impact of relativistic ethics, financial knowledge, and money scripts on attitudinal-
beliefs system concerning financial crime

Prezinta: Andreea-Luciana Urzica (lasi)
Autori: Andreea-Luciana Urzica
Afiliere: Iasi

Abstract:

One of the Sustainable Development Goals challenges refers specifically to peace, justice and
strong institutions. In this context, there has been an increased recognition that more attention
needs to be paid to the financial crime area, but this topic constitutes a domain with largely
unstudied potential. The main aim of this study was to investigate the role of ethical position on
multiple outcomes defining attitudes and beliefs toward financial crime simultaneously. To assess
differences in attitudes and beliefs toward financial crime between low-relativists and high-
relativists, an online cross-sectional study was conducted among a convenience sample from
Romania. Questionnaire data were analyzed using multivariate analysis of covariance. The model
included attitude-related outcomes referring to general evaluation towards financial crime,
agreement on equal allocation of resources for combating financial crime, and agreement on prison
punishments. Beliefs-related outcomes referred to reduced risk detection, culture of white-collar
crime, reduced consequences of being detected, necessity of custodial penalty, increasing rate of
white-collar crime, seriousness of financial crimes and public acknowledgment of financial crime.
The analysis also included financial knowledge and different money attitudes or scripts as
covariates. Results indicated a significant effect of ethical position. Post hoc analyses
demonstrated that higher relativists reported significantly higher levels of positive evaluations
towards financial crime and significantly lower levels of agreement of equal allocation of resources
for preventing or combating this issue than lower-relativists. Supplementary findings regarding
covariates suggest significant effects of financial knowledge, money avoidance, and money status
on multiple attitudes and beliefs towards financial crime.

5. Eficienta unei interventii integrative de remodelare a postului si in afara lui pentru cresterea
starii de bine in randul politistilor

Prezinta: Ana-Daniela Petreus (Timisoara)
Autori: Ana-Daniela Petreus, Delia Virga, Laurentiu Maricutoiu
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Acest studiu cvasi-experimental examineaza eficienta unei interventii concepute pentru a stimula
strategiile de remodelare a postului si remodelare a vietii in afara muncii n randul politistilor
pentru cresterea starii de bine profesionale si personale a acestora. Grupul de interventie a finalizat
un program de patru sdptdmani care a cuprins patru sesiuni de instruire: doud privind remodelarea
postului si doud privind strategiile de remodelare in afara muncii. Grupul de control nu a primit
niciun fel de interventie si a completat chestionarele de auto-evaluare in aceleasi trei momente de
masurare ca si grupul de interventie. Rezultatele au aratat cd interventia a avut un efect semnificativ
in evolutia implicarii in munca a politistilor si a strategiilor de remodelare a vietii in afara muncii,
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in special autonomie si afiliere. Grupul experimental si grupul de control nu au prezentat diferente
semnificative in ceea ce priveste strategiile de remodelare a postului si celelalte variabile asociate
starii de bine luate in studiu. In ansamblu, rezultatele indica faptul ca grupul de interventie prezinti
o traiectorie ascendentd mult mai puternicd in timp, In ceea ce priveste comportamentul de
remodelare in afara muncii si implicarea In munca comparativ cu grupul de control si sugereaza
ca interventia afecteazd mai degraba rata schimbarii decat produce o diferentd imediata, statica,
ntr-un singur moment dat.

6. Relatia dintre feedback-ul negativ privind aspectul fizic la locul de muncd, imaginea
corporala si satisfactia profesionala

Prezinta: Diana-Maria Trifoi (lasi)

Autori: Diana Trifoi, Ticu Constantin, Ancuta-Mihaela Dumitrachi, Cristina Bologa, Mara-
loana Luca, Andreea-Gabriela Filimon, Theea-Andreea Tei, Larisa-Georgiana Roman, Alexia-
Catalina Acsinoiu, Ecaterina Arici

Afiliere: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei

Abstract:

Comentariile si comportamentele celorlalti legate de aspectul fizic pot influenta semnificativ
experienta angajatilor Tn mediul organizational. Studiul de fatd a investigat relatiile dintre
feedback-ul negativ privind aspectul fizic la locul de munca, imaginea corporald si satisfactia
profesionald. Rezultatele au aratat ca feedback-ul negativ este asociat negativ cu satisfactia fata de
colegi si cu recompensele contingente, sugerand un impact semnificativ asupra dimensiunilor
relationale si de recunoastere profesionala. De asemenea, feedback-ul negativ a corelat pozitiv cu
vulnerabilitatea imaginii corporale, inclusiv evaluarea negativa a greutatii proprii si cu perceptia
unor presiunile sociale mai mari. Pe de alta parte, o imagine corporala mai pozitiva a fost asociata
cu niveluri ridicate de satisfactie profesionala. Rezultatele subliniaza rolul politicilor
organizationale care tolereaza presiunile inadecvate legate de aspectul fizic sau dimpotriva
promoveaza politici de combatere sau diminuare a stigmatizarii corporale.

7. Valoarea economica a psihologiei industrial-organizationale

Prezinta: Bogdan Oprea (Bucuresti)
Autori: Bogdan Oprea
Afiliere: Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti

Abstract:

Lucrarea analizeaza valoarea economicd a psihologiei industrial-organizationale, evidentiind
modul in care analiza utilitdtii poate transforma rezultatele interventiilor psihologice in indicatori
financiari relevanti pentru decidenti. Desi domeniul a dezvoltat metode wvalide pentru
imbunatatirea performantei si starii de bine a angajatilor, rezultatele sunt adesea exprimate in
termeni psihologici, precum coeficienti de validitate sau marimi ale efectului, mai putin
convingatori pentru managerii orientati spre cost-beneficiu. Pe baza dovezilor empirice, lucrarea
aratd ca procedurile valide de selectie pot genera cresteri substantiale de productivitate si economii
salariale semnificative, reducand totodata proportia angajatilor slab performanti. Programele de
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training si dezvoltare a leadershipului pot produce randamente financiare variabile, dar adesea
pozitive, Tn special atunci cand sunt bine adaptate contextului organizational. Practicile de
management al performantei, precum feedbackul, stabilirea obiectivelor si plata in functie de
performanta, conduc la cresteri masurabile ale productivitatii si la retentia angajatilor valorosi. De
asemenea, interventiile din psihologia sanatatii ocupationale genereaza beneficii economice prin
reducerea riscurilor si cresterea eficientei. In concluzie, analiza utilitatii reprezinta un instrument
esential pentru a demonstra impactul financiar al psihologiei industrial-organizationale si pentru a
reduce decalajul dintre cercetare si practica, facilitind adoptarea deciziilor bazate pe dovezi in
organizatii.
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1. Smart Breaks for Healthier Workdays: An Open-Label Feasibility Study of an Al Coach to
Promote Active Microbreaks and Well-Being for Remote Workers

Prezinta: Patricia Albulescu (Timisoara)

Autori: Patricia Albulescu, Andrei Rusu, Coralia Sulea, Loredana Marcela Tranca, Zselyke Pap
Afiliere: Institutul pentru Cercetari Avansate de Mediu, Universitatea de Vest din Timisoara;
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara; Departamentul de Asistenta
Sociald, Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Remote work increases sedentary time and musculoskeletal complaints, highlighting the need for
scalable support to promote healthier workdays. This open-label feasibility study piloted Mobi, an
Al conversational coach designed to prompt short, active micro-breaks during the workday. From
a pool of 29 Romanian full-time remote employees who were eligible after screening, 16 initiated
the program and 15 completed post-intervention assessments. The intervention lasted five
consecutive workdays, during which Mobi delivered contextually relevant stretching, posture, and
breathing activities via Slack. Feasibility and acceptability outcomes included adherence,
usability, and satisfaction, while secondary outcomes focused on changes in vigor, physical
discomfort, and affect. Adherence declined over time, resulting in an overall dropout rate of 68.8%.
Participants reported taking, on average, 2.1 daily micro-breaks and exchanging a moderate
number of chatbot messages. Usability was rated as acceptable, and satisfaction scores were
generally positive, although pacing received lower ratings. Pre—post comparisons revealed
significant reductions in physical discomfort and negative affect, while vitality showed a trend
toward improvement. These findings suggest that an Al-guided microbreak intervention is feasible
and acceptable, although iterative refinements to usability are still needed.

2. 1Jobs: adaptarea online a programului JOBS Il — un studiu randomizat controlat

Prezinta: Alexandra Bodnaru (Timisoara)

Autori: Alexandra Bodnaru, Andrei Rusu, Delia Virga, Anja Van den Broeck, Roland W. B.
Blonk, Loredana Marcela Trancd, Dragos Iliescu

Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara; KU Leuven; Tilburg University; Universitatea din
Bucuresti

Abstract:

Somajul este un fenomen raspandit care afecteaza starea de bine si sanatatea mintald. Pornind de
la teoria social-cognitiva, studiul de fatd a evaluat eficacitatea iJobs, prima adaptare online a
programului JOBS II, asupra comportamentelor de cdutare a unui loc de munca, autoeficacitatii in
cautarea unui loc de munca, starii de bine si sanatatii mintale, intr-un studiu randomizat controlat
cu un grup de control de tip lista de asteptare. Participantii din grupul de control au inceput iJobs
imediat ce grupul de interventie a finalizat programul. La o lund dupad interventie, a fost evaluat
statutul ocupational al tuturor participantilor care au inceput programul. Datele au fost analizate
folosind modele liniare mixte si paradigma Intent-to-Treat. Rezultatele aratd ca iJobs
imbunatateste autoeficacitatea in cdutarea unui loc de munca, calitatea cautarii unui loc de munca
si stima de sine, dar si ca amelioreaza problemele auto-raportate de sanatate mintald. Unele efecte
au fost specifice studentilor, respectiv cresterea autoeficacitdtii si a stimei de sine, precum si
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reducerea anxiettii privind viitoarea cariera. in plus, analizele de la follow-up sugereaza ca iJobs
poate influenta pozitiv intensitatea cautirii unui loc de munci si efortul depus. In ansamblu,
rezultatele aratd ca iJobs este o interventie digitald promitatoare si demonstreaza fezabilitatea
implementarii la scard larga a programelor online bazate pe dovezi.

3. Al- and Automation-Related Threat Awareness and Burnout: A Meta-Analysis

Prezinta: Andreea-Gabriela Filimon (Iasi)

Autori: Andreea-Gabriela Filimon, Ticu Constantin, Daniela Anton, Denisa-Florentina Bologa,
Ciceu Andrei-Marian, Coman Dan-loan, Doniga Diana, Ghiuzan Monica-Adelina, Lastun
Stefania-Ana, Luca Mara-loana, Preda Adelina-Elena, Tanase Daria Elena, Trifoi Diana-Maria
Afiliere: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

Abstract:

In contextul transformarilor digitale accelerate, intelegerea modului in care angajatii percep
inteligenta artificiala devine esentiald pentru evaluarea riscurilor psihosociale din mediul de
munca. Acest studiu prezintd o meta-analiza a relatiei dintre tipuri distincte de perceptii despre IA
si indicatori ai epuizarii ocupationale, incluzand epuizarea emotionald, burnout-ul global si
cinismul. Analiza a inclus un total de 28 de studii independente, cu un esantion cumulat de 12.720
participanti. Meta-analizele au fost realizate utilizand modele cu efecte aleatoare, iar coeficientul
de corelatie a fost utilizat ca masura a marimii efectului. Au fost delimitate trei categorii de
perceptii: perceptii de tip amenintare, perceptii negative non-amenintitoare si perceptii
pozitive/protective. Rezultatele indica faptul ca perceptiile despre IA ca amenintare se asociaza
consistent cu niveluri mai ridicate ale epuizarii ocupationale, sugerand un profil de risc. Perceptiile
negative non-amenintatoare au prezentat, de asemenea, asocieri pozitive cu epuizarea, insa
interpretarea acestui tip de rezultat riméane prudenti din cauza bazei empirice mai restranse. In
contrast, perceptiile pozitive/protective despre IA au fost asociate cu niveluri mai scazute ale
epuizarii, sugerand un posibil rol de protectie psihologica. Analizele exploratorii de moderare au
ardtat ca varsta medie a esantioanelor nu modificd semnificativ relatia dintre perceptiile de
amenintare si epuizarea ocupationald, ceea ce sugereaza o asociere relativ stabild intre grupe de
varstd. Sub-analizele pe tipuri de outcome arata ca efectele sunt cele mai robuste pentru epuizarea
emotionald, in timp ce pentru burnout-ul global si cinism baza de studii disponibile limiteaza
formularea unor concluzii ferme. In ansamblu, rezultatele sustin ideea ca perceptiile despre TA
functioneaza ca factori psihosociali de risc sau de protectie, cu implicatii pentru evaluarea stresului
ocupational si pentru proiectarea interventiilor organizationale orientate spre adaptare si wellbeing.

4. Design jucdus in activitatea fizica zilnica: Implicatii pentru motivatia intrinseca fati de
miscare, afect pozitiv, si implicare in munca

Prezinta: Zselyke Pap (Timisoara)
Autori: Zselyke Pap, Delia Virga, Arnold B. Bakker
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara; Erasmus University Rotterdam

Abstract:
Pornind de la teoria autodetermindrii, prezentul studiu introduce conceptul de Design Jucaus al
Activitatii Fizice ca strategie proactiva prin care angajatii 1si remodeleaza activitatea fizica zilnica
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prin integrarea deliberatd a elementelor de distractie si competitie, pentru a o face mai motivanta
si mai provocatoare. Propunem un model serial de mediere la nivel zilnic, care explicd modul in
care acest design se asociazd cu implicarea in muncd prin intermediul unor mecanisme
motivationale si afective. In zilele in care indivizii utilizeaza mai intens aceasti strategie, acestia
experimenteazd un nivel mai ridicat de motivatie intrinseca fata de activitatea fizicd. Motivatia
intrinsecd, la randul sdu, este asteptat sa prezica un nivel mai ridicat de activitate fizica efectiva.
Ulterior, activitatea fizica este asteptatd sa genereze afect pozitiv, care contribuie la o implicare
mai ridicata in munca in aceeasi zi. Datele au fost colectate printr-un design de tip jurnal zilnic pe
parcursul a cinci zile consecutive de lucru. Rezultatele au sustinut modelul propus, inclusiv efectul
indirect serial complet dintre designul jucdus, motivatie intrinseca, activitate fizica, afect pozitiv
si implicare in munca. Studiul contribuie la literatura privind autoreglarea proactiva si transferul
resurselor intre domenii, evidentiind aceastd strategie ca o micro-interventie zilnica prin care
angajatii isi pot Imbunatati simultan sanatatea fizica si bundstarea ocupationala.

5. Al at Work: Young Professionals’ Perspectives on AI Agents' Roles, Limits, and Impact

Prezinta: Nicoleta lulia Olar (Cluj)

Autori: Nicoleta-lulia Olar, Elena Cristina Manole, Petru Lucian Curseu, Sabina Ramona Trif
Afiliere: Department of Psychology, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca; Open University of
the Netherlands, Heerlen

Abstract:

This study aimed to explore the roles and attributes that young professionals assign to Al agents
at work. Data was collected using eight focus groups, featuring a total of 45 participants, with a
large majority working in IT. Thematic analysis was used to extract common themes from the data,
resulting in thirteen main themes, including lack of trust in Al, mixed perspectives on human-Al
teams, Al role framing in work contexts, Al limitations and weaknesses, concerns about Al use
and impact, Al benefits, Al uses, effects of Al on jobs, preference for humans and human
characteristics, Al decision-making authority, user proficiency, perceptions of Al abilities, and Al
anthropomorphism. Overall, the findings are consistent with prior research, yet they reveal several
underlying contradictions in how Al is conceptualized. Participants tend to resist viewing an Al
agent as a teammate or coworker, instead framing it primarily as a tool. At the same time, they
express a strong tendency to restrict its autonomy, while simultaneously identifying this very
restriction as one of the reasons it cannot assume a more collaborative role. Concerns about the
quality and reliability of Al outputs also persist, despite participants reporting its application across
a wide set of tasks. The results were used to develop a preliminary framework that models how
attitudes towards Al, when mediated by a variety of factors, translate into perspectives on Al work
roles.

6. Rolul micro-pauzelor in relatia dintre solicitirile postului si implicarea in munca
Prezinta: Marius-Mihai Chira (Timisoara)

Autori: Marius Chira, Coralia Sulea, Andrei Rusu, Andra Jurca
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara
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Abstract:

In cadrul teoriei Solicitari-Resurse ale Postului, solicitirile postului sunt asociate cu diminuarea
implicarii Tn munca, in timp ce resursele si strategiile proactive pot avea un rol motivator si de
protectie impotriva factorilor de stres. Studiul de fata a investigat rolul micro-pauzelor ca strategie
proactiva de autoreglare in relatia dintre doud solicitari specifice mediului educational, si anume
solicitarile excesive ale postului si comportamentele inadecvate ale elevilor, si implicarea in
munca. Datele au fost colectate de la 162 de cadre didactice si au vizat implicarea Tn munca,
solicitarile excesive, comportamentele inadecvate ale elevilor si frecventa micro-pauzelor. A fost
testat un model de moderare tripla utilizdnd analiza de regresie liniard multipld. Rezultatele au
indicat faptul cd modelul global a fost semnificativ si a explicat 18% din varianta implicérii in
munca. Solicitarile excesive s-au asociat negativ cu implicarea, in timp ce micro-pauzele s-au
asociat pozitiv cu implicarea in munca. Interactiunea tripla dintre comportamentele elevilor,
solicitdrile excesive si micro-pauze a fost semnificativd, indicand faptul cé relatia dintre cele doua
solicitari difera in functie de nivelul micro-pauzelor. Mai specific, atunci cand frecventa micro-
pauzelor a fost scazutd, combinatia dintre solicitari excesive ridicate si comportamente inadecvate
a fost asociata cu niveluri mai reduse de implicare. La niveluri mai ridicate ale micro-pauzelor,
acest efect s-a diminuat. Rezultatele sustin rolul micro-pauzelor ca mecanism de protectie in
contexte profesionale solicitante.

7. Autoritatea algoritmului: efectele recomandarilor inteligentei artificiale asupra asumdarii
riscului si responsabilitatii profesionale

Prezinta: Oana Monica Nae (Bucuresti)
Autori: Oana Monica Nae
Afiliere: Universitatea din Bucuresti, Master Comportament Organizational si Consiliere Psihologica

Abstract:

Cresterea utilizarii sistemelor de suport decizional bazate pe inteligenta artificiala in organizatii
ridicd Intrebari importante privind modul in care aceste tehnologii influenteaza comportamentul
decizional uman. Desi literatura aratd ca algoritmii pot depasi performanta umana in sarcini de
predictie si estimare, sunt incd insuficient explorate efectele recomandarilor algoritmice asupra
asumadrii riscului si responsabilitdtii profesionale in contexte organizationale realiste. Prezenta
cercetare investigheaza impactul recomandarilor explicite ale unui sistem Al asupra conformarii
comportamentale, perceptiei riscului, increderii in decizie si responsabilitatii percepute. Studiul
utilizeaza un design experimental intre subiecti, in care participantii sunt expusi fie la o conditie
cu recomandare Al, fie la o conditie fara recomandare. Scenariile decizionale vizeaza situatii
organizationale care implica evaluarea riscului si alegerea intre respectarea procedurii si utilizarea
unei scurtdturi operationale. Ipotezele examineaza dacd prezenta unei recomandari Al creste
probabilitatea urmarii optiunii recomandate, influenteaza alegerea optiunilor cu consecinte mai
favorabile n contexte de risc, legitimeaza utilizarea scurtdturilor procedurale, este asociatd cu un
nivel mai ridicat de Incredere in decizia luatd, reduce responsabilitatea perceputa si diminueaza
perceptia subiectiva a riscului. Studiul exploreaza, de asemenea, rolul unor diferente individuale,
in special increderea generald in tehnologie si preferinta pentru efort cognitiv constient. Prin
integrarea literaturii privind algorithm appreciation, increderea in automatizare si procesele
decizionale sub risc, cercetarea contribuie la Intelegerea mecanismelor psihologice prin care
autoritatea algoritmica poate modela deciziile profesionale.

26

apio



W
o The XXVI
y APIO Conference
s “Horia D. Pitariu”

8. Efectele unei micro-interventii de utilizare a punctelor forte colective asupra functiondrii la
locul de munca: Un design cvasi-experimental

Prezinta: Tisu Luca (Timisoara)
Autori: Tisu Luca & Delia Virga
Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Context: Punctele forte colective—constientizarea, increderea si alocarea strategica a punctelor
forte ale membrilor echipei—reprezinta resurse esentiale pentru functionarea echipelor. Totusi,
literatura oferd dovezi empirice limitate privind interventiile care dezvoltd aceste capacitati
colective. Acest studiu evalueaza efectele unei micro-interventii de utilizare a punctelor forte
colective asupra (a) performantei individuale si (b) functionarii in cadrul echipei, intr-un context
organizational. Metoda: Am utilizat un design cvasi-experimental cu patru momente de
masurare pentru a evalua o interventie in doud faze. Saizeci de angajati au fost alocati in conditia
experimentala (n = 34) sau de control (n = 26). Grupul experimental a parcurs: (1) o interventie
initiala de utilizare a punctelor forte individuale, dupa metodologii pre-existente, urmata de (2) o
interventie de utilizare a punctelor forte colective axatd pe constientizarea punctelor forte ale
echipei, Increderea in capacitatile colective si alocarea strategica a sarcinilor. Am colectat date:
inainte de interventia individuala (TO0), dupa interventia individuald/inainte de interventia
colectiva (T1), o s@ptdmana dupa interventia colectiva (T2) si la follow-up de o luna (T3).
Grupul de control nu a primit nicio interventie. Am utilizat modele mixte liniare cu estimare
maximum likelihood pentru a testa efectele interventiei, controland diferentele de la baseline prin
ANCOVA. Rezultate: Interventia de utilizare a punctelor forte colective a generat efecte robuste
si sustinute asupra functionarii in cadrul echipei. Dupa controlul scorurilor de la baseline (T1),
grupul experimental a demonstrat o crestere semnificativa In privinta functionarii in cadrul
echipei atat la post-test (d = 0.50), cat si la follow-up (d = 0.64). Aceasta crestere indica beneficii
sustinute si potential amplificate ale interventiei. Apartenenta la grupul experimental a explicat
34% din variatia functionarii in cadrul echipei dupa controlul baseline-ului. Pentru performanta
individuala, a aparut un efect semnificativ al grupului experimental la post-test (d = 0.35), desi
acest avantaj s-a diminuat la follow-up (d = 0.12). Implicatii: Studiul demonstreaza ca
interventia de utilizare a punctelor forte colective produce imbunatatiri substantiale si durabile in
randul angajatilor, cu efecte mai mari la nivel de functionare in echipd decét la nivel individual.
Metodologic, cercetarea evidentiaza de asemenea importanta considerdrii efectelor de response-
shift in evaluarea interventiilor care includ clarificare conceptuala.
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1. Implementarea Protocolului Unificat pentru Burnout (UP-B): Un studiu de fezabilitate si
acceptabilitate

Prezinta: Athena-Anamaria Gandila (Timisoara)

Autori: Athena Gandila, Andrei Rusu, Delia Virga, Bogdan Tudor Tulbure, Ioana Podina,
Shannon Sauer-Zavala

Afiliere: Universitatea de Vest din Timisoara; Universitatea din Bucuresti; University of
Kentucky

Abstract:

Desi forma clinica a burnoutului a atras un interes crescand din partea comunitatii stiintifice, exista
incd putine interventii bazate pe dovezi dezvoltate specific pentru a aborda manifestarile sale
clinice, iar eficacitatea acestora ramane inconsistentd. Pentru a raspunde acestor limitari, a fost
dezvoltatad o noud interventie utilizand o metodologie de co-design. Protocolul Unificat pentru
Burnout este o interventie de grup, structurata in opt sedinte, construita pe baza Unified Protocol,
a carui eficacitate este solid documentata in literatura de specialitate. Studiul de fata isi propune
evaluarea fezabilitdtii si acceptabilitatii noii interventii, urmarind evaluarea fezabilitatii
psihoterapeutilor, si explorarea preliminard a eficacitdtii In reducerea burnoutului clinic si a
simptomatologiei asociate. Pentru atingerea acestor obiective, studiul utilizeaza un design de tip
trial deschis, cu un singur brat, incluzdnd doua focus grupuri desfasurate la finalizarea interventiei
si o evaluare de follow-up la o luna. Fezabilitatea va fi analizata in ceea ce priveste capacitatea de
recrutare, caracterul practic al implementarii, adaptabilitatea si fidelitatea fatd de protocol.
Acceptabilitatea va fi evaluata atét la nivelul fiecarui modul, cét si la nivel global. In plus, vor fi
luati In considerare indicatori comportamentali, precum rata de abandon si aderenta la tratament.
Rezultatele anticipate vizeaza rate adecvate de recrutare si retentie, evaludri favorabile ale
acceptabilitatii si indicii timpurii privind potentialul impact clinic al interventiei.

2. Rolul compasiunii fata de sine in procesele de recuperare dupa munca si variatiile extenudrii
profesionale

Prezinta: Elena Gabriela Balint (Iasi)

Autori: Elena Gabriela Balint, Daniela Victoria Zaharia

Afiliere: Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din Iasi

Abstract:

Experientele de recuperare dupa munca reprezintd un mecanism esential prin care angajatii isi
refac resursele fizice, cognitive si emotionale, contribuind atat la mentinerea starii de bine, cat si
la sustinerea performantei profesionale. Desi numeroase studii au analizat predictorii acestor
experiente, majoritatea s-au concentrat asupra factorilor contextuali, in timp ce rolul diferentelor
individuale a fost explorat intr-o masurd mai redusi. In cadrul acestui studiu, am investigat un
predictor individual al experientelor de recuperare, compasiunea fata de sine. Am propus ca un
nivel mai ridicat de compasiune fatd de sine este asociat cu experiente de recuperare mai
consistente in timpul weekendului. Am pornit de la premisa ca angajatii care raporteaza mai multa
auto-compasiune vor tinde sa acorde prioritate refacerii resurselor in timpul liber, evitand
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ruminarea asupra sarcinilor profesionale si implicandu-se in activitti care faciliteaza detasarea
psihologica, relaxarea, precum si dezvoltarea perceptiilor de control si competenta. La randul lor,
aceste experiente de recuperare ar trebui sa conduca la un nivel mai scazut al extenuarii resimtite
luni, comparativ cu nivelul raportat vineri. Lotul preliminar pe care au fost testate aceste ipoteze a
inclus 195 de participanti provenind din domenii profesionale diverse. Rezultatele sustin ipoteza
conform careia compasiunea fatd de sine este un predictor pozitiv al experientelor de recuperare
din weekend. De asemenea, angajatii care au raportat niveluri mai ridicate ale experientelor de
recuperare au prezentat o reducere mai pronuntatd a extenudrii luni, comparativ cu vineri. in
ansamblu, aceste rezultate indica faptul ca auto-compasiunea ar putea constitui un factor relevant
in intelegerea proceselor de recuperare dupd munca.

3. Inertia emotiilor in mediul organizational: Rolul strategiilor de reglare emotionald intr-un
studiu daily diary

Prezinta: Raluca Moldovan (Bucuresti)
Autori: Raluca Moldovan
Afiliere: Bucuresti

Abstract:

Emotiile pe care le traim la locul de munca se schimba pe parcursul zilei, insa cele negative tind
uneori sd persiste si sa se prelungeasca de la un moment la altul, fenomen cunoscut sub denumirea
de inertie emotionald. Nivelurile crescute de inertie a afectului negativ au fost asociate cu
vulnerabilitate psihologica, rigiditate in autoreglare si scaderea adaptarii la stres. Din perspectiva
capacitatea individului de a se adapta eficient in functie de context. Cu toate acestea, rolul
strategiilor zilnice de reglare emotionala in dinamica afectivd din mediul organizational rdmane
insuficient investigat. Studiul de fata examineazd modul in care strategiile de reglare emotionala
influenteazad atat nivelurile ulterioare de afect negativ si afect pozitiv, cat si inertia afectului
negativ, utilizdnd un design de tip daily diary desfasurat pe parcursul a cinci zile consecutive de
munca. Angajati full-time vor completa un chestionar initial, urmat de evaluari repetate de patru
ori pe zi. Datele vor fi analizate prin modele de regresie multilevel pentru a surprinde procesele
dinamice intra-individuale. Ne asteptam ca strategiile maladaptive, precum ruminarea si
suprimarea, sd prezica niveluri ulterioare mai ridicate de afect negativ si sa amplifice inertia
emotionald negativa, iar strategiile adaptative, precum reevaluarea cognitivd si acceptarea, sa
reducd inertia afectiva si sa indice flexibilitate emotionald crescuta.

4. Implementarea politicilor de dezvoltare durabili cu privire la munca decentda — intre strategii
si practici organizationale

Prezinta: Sorina Florea (Cluj)
Autori: Sorina Florea, Catalina Otoiu
Afiliere: Universitatea Babes-Bolyai, Work and Organizational Psychology Research Center

Abstract:
Lucrarea de fata raporteaza rezultate preliminare dintr-un efort mai amplu de identificare a unor
patternuri in implementarea politicilor cu privire la trei aspecte surprinse in scopurile de dezvoltare
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durabila promovate la nivel mondial de Natiunile Unite si anume munca decenta si starea de bine,
diversitate, incluziune si egalitate de gen si implementarea noilor tehnologii pentru dezvoltarea
unor comunitati durabile. Avand in vedere presiunile tot mai mari la nivel global pentru a adresa
problemele complexe cu care se confrunta societatea noastra si nevoia de a articula politici publice
pentru adresarea lor si a legifera aspecte care vin sd sprijine dezvoltarea durabild, la nivel
organizational apare tot mai frecvent nevoia de a restructura strategiile organizationale in vederea
adoptarii acestor politici. Studii recente arata 1nsa faptul ca putem identifica discrepante intre ceea
ce este declarat ca politica organizationald la nivel public si practicd organizationala. Cercetarea
de fatd vizeaza In mod specific aspecte cu privire la munca decentd, sdnatatea si starea de bine a
angajatilor si porneste de la urméatoarele intrebari de cercetare: cum este conceptualizata munca
decentd la nivel organizational si la nivelul angajatilor, in ce masurd existd discrepante intre
strategia oficiala sau politicile promovate de organizatii si practicile organizationale, care sunt
aspectele la nivel organizational care blocheaza sau sustin implementarea acestor practici si care
sunt aspectele asociate muncii decente, sdnatatii si starii de bine a angajatilor care se mentin tabu
si nu sunt abordate deschis la nivel organizational. Am utilizat analiza tematica de continut pentru
a analiza datele provenite din 210 interviuri structurate. Contributia principala a lucrarii vizeaza
identificarea unor patternuri cu privire la implementarea strategiilor de dezvoltare sustenabila in
practici concrete la nivelul organizatiilor si grupurilor de munca.

5. Utilizarea Inteligentei Artificiale la Locul de Munca si Experientele Psihologice ale
Angajatilor: Evaluarile de tip Provocare—Obstacol si Rolul Moderator al Conducerii de tip
Coaching

Prezinta: Mirela Nastasie (Cluj)
Autori: Mirela Nastasie, Claudia L. Rus, Catalina Otoiu
Afiliere: Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Abstract:

Employees increasingly use Artificial Intelligence tools as part of their daily work, yet their
reactions to these technologies vary widely. For some, working with Al feels energizing and
developmental; for others, it becomes a source of pressure, uncertainty, and fatigue. What remains
unclear is how Al use translates into such divergent psychological outcomes and when supportive
leadership can shape the interpretive processes that drive these effects. Building on challenge—
hindrance appraisal theory, this study tests a time-lagged, two-wave moderated mediation model
examining whether cognitive appraisals explain the link between Al use and employee well-being,
and whether coaching leadership moderates how those appraisals form. At Wave 1, employees
report their Al use, challenge and hindrance appraisals, and perceptions of coaching leadership. At
Wave 2, employees report work engagement and burnout. To strengthen directional inference,
engagement and burnout are also assessed at Wave 1, allowing Wave 2 effects to be estimated
while controlling for baseline levels. We hypothesize that Al use predicts both challenge and
hindrance appraisals; challenge appraisals, in turn, predict higher subsequent engagement, whereas
hindrance appraisals predict higher subsequent burnout. Coaching leadership is expected to
moderate appraisal formation, specifically strengthening the positive association between Al use
and challenge appraisals. By integrating technology use, cognitive appraisal processes, and
leadership context in a time-lagged design, this study aims to clarify the conditions under which
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Al functions as a developmental challenge that supports engagement versus a perceived hindrance
that contributes to burnout.

6. Validarea si calibrarea chestionarului HAPPY: rolul moderator al variabilelor socio-
demografice in relatia dintre burnout si wellbeing

Prezinta: Diana-Elena losep (lasi)
Autori: Diana-Elena losep, Ticu Constantin, Ciceu Andrei-Marian, Tudorie Andra-Beatrice
Afiliere: Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Abstract:

Lucrarea de fata, ancorata in obiectivele dezvoltarii durabile, isi propune validarea si calibrarea
chestionarului HAPPY, care masoara starea de bine, prin raportare la instrumentul 4S. Miza
centrald a studiului consta in investigarea rolului variabilelor socio-demografice, respectiv varsta,
genul si categoria ocupationald, ca potentiali mediatori si sau moderatori ai relatiei dintre burnout
si wellbeing. Cercetarea utilizeaza un design transversal, pe un esantion adult heterogen, cu analize
psihometrice orientate spre consistenta internd, validitatea convergenta si calibrarea dintre scalele
HAPPY si 4S. In plus, chestionarul HAPPY este integrat intr-o retea mai larga prin asocierea cu
aplicative. Anticipam ca HAPPY va avea proprietati psihometrice satisfacatoare si relatii
semnificative cu indicatorii de burnout si profil psihocomportamental, contribuind la optimizarea
instrumentelor digitale de evaluare psihologica si la sustinerea interventiilor organizationale
orientate spre bundstare si sustenabilitate.
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1. Validarea a trei scale cu item singular intr-un context multi-party

Prezinta: Miruna Gavreliuc (Cluj)
Autori: Sabina Trif, Petru L. Curseu, Miruna Gavreliuc, Elena C. Manole
Afiliere: Universitatea Babes-Bolyali

Abstract:

Datele au fost colectate prin autoraportare pentru masuratori cu itemi multipli ale conflictului,
masurdtori cu item singular ale conflictului, entitativitate, incredere, identificare si procese de
tranzitie. Prezentdm mai multe analize de validare a masuratorilor cu item singular, precum
calculul coeficientului alpha pentru item singular, validitatea convergenta bazata pe corelatiile
dintre scala cu item singular si scalele cu itemi multipli, analize factoriale confirmatorii si analize
asociative cu alte variabile. De asemenea, oferim dovezi privind validitatea concurenta, pe baza
comparatiilor corelationale dintre masuratorile cu item singular si masuratorile cu itemi multipli si
variabile relevante precum increderea, identificarea cu echipa, procesele de tranzitie si
entitativitatea echipei. Utilizam, totodatad, un model de tip mixed models pentru analiza relatiilor
dintre variabile, demonstrand ca valoarea predictiva a masuratorilor cu itemi multipli este, in mare
parte, mediatd prin masuratorile cu item singular. Propunem atat implicatii teoretice privind
conceptualizarea si masurarea conflictului de echipa, cat si implicatii practice, n special pentru
situatiile in care masurarea trebuie sa fie atat rapida, cat si mai putin intruziva.

2. Validarea versiunii romanesti a Scalei Submindrii de Sine

Prezinta: Madalina-Alina Giurgi (Timisoara)

Autori: Madalina Giurgi, Delia Virga, Laurentiu Maricutoiu

Afiliere: Departamentul de Psihologie, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiel,
Universitatea de Vest din Timisoara

Abstract:

Prin acest studiu, ne-am propus sa investigam proprietatile psihometrice ale versiunii romanesti a
Scalei Subminarii de Sine in randul angajatilor. Pentru a testa validitatea si fidelitatea versiunii
roménesti a scalei, am efectuat trei studii. In primul studiu, am adaptat si validat versiunea
roméneasci a instrumentului pe un esantion de angajati. In urma analizei factoriale confirmatorii,
am concluzionat ci modelul intr-un singur factor prezinta indici de potrivire buni. In al doilea
studiu, am colectat date de la un esantion de profesori si l-am concatenat cu esantionul de angajati,
pentru a testa invarianta de gen. Dupa echilibrarea esantionului, am observat ca instrumentul
beneficiaza de invariantd de gen, atat metricd, cat si scalard, ceea ce inseamnd cd acesta
functioneazi la fel pentru ambele categorii de gen. In al treilea studiu, am validat un model
Incrucisat si am testat validitatea predictivd a versiunii romanesti a scalei prin corelatii intre
subminarea de sine si starea de bine, fluctuatia de personal, diferite solicitari ale muncii si
personale, precum si performanta in sarcind. Rezultatele dovedesc ca subminarea de sine prezice
toate aceste variabile. Pe baza rezultatelor celor trei studii, putem concluziona cd versiunea
romaneascd a Scalei de Subminare de Sine are o buna validitate si fidelitate.
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3. Factori psihosociali ai conducerii riscante: dezvoltarea unui instrument de evaluare

Prezinta: Dorina Badea-Revici (Academia Romana)
Autori: Dorina Badea-Revici, Mihaela Rus
Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie ,,Constantin Radulescu-Motru”, Academia Romana

Abstract:

Cercetarile din domeniul psihologiei transporturilor evidentiaza rolul factorilor de personalitate,
emotionali si psihosociali in explicarea comportamentului de conducere riscant. Cu toate acestea,
instrumentele standardizate utilizate frecvent surprind aceste dimensiuni la un nivel general, fara
a le transpune sistematic in contextul situational specific conducerii auto. Avand ca punct de
plecare un systematic literature review cu abordare multidimensionald asupra comportamentului
de conducere riscant, corelat cu literatura teoretica si aplicativa din psihologia transporturilor,
studiul de fatd propune dezvoltarea unui checklist original care sd surprindd manifestarile
contextuale ale factorilor psihosociali implicati in conduita rutiera. Checklist-ul este structurat pe
cinci dimensiuni: tendinte dispozitionale de asumare a riscului si control in trafic; reglare
emotionald si cognitivd in trafic; atitudini si motivatii asociate conducerii riscante; influente
sociale si contextuale asupra stilului de conducere; indicatori comportamentali ai conducerii
riscante. Itemii au fost formulati astfel incat sa fie complementari instrumentelor consacrate, fara
a reproduce continutul acestora, permitand corelarea directd intre caracteristicile psihologice si
expresia lor comportamentala la volan. Lucrarea prezinta rationamentul teoretic care a stat la baza
constructiei itemilor, structura instrumentului si protocolul propus pentru evaluarea proprietatilor
psihometrice prin procedura test-retest.

4. Stilul de coping si efectul Dunning—Kruger in explicarea comportamentului de risc al
decidentilor din transportul feroviar

Prezinta: Aurelia Florina Bratei (Academia Romana)

Autori: Aurelia Florina Paraschiv Bratei, Mihaela Rus, Alina Constantina Ilie Milos
Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie ,,C. Radulescu-Motru”, Academia Romana;
Universitatea Ovidius, Constanta

Abstract:

Comportamentul de risc in luarea deciziilor reprezintd un factor critic pentru siguranta operationald
in transportul feroviar, fiind influentat de interactiunea dintre distorsiuni cognitive si mecanisme
psihologice de autoreglare. Printre acestea, efectul Dunning—Kruger, asociat supraincrederii si
evaluarii eronate a competentei, precum si stilurile de coping utilizate in gestionarea stresului si a
incertitudinii, pot contribui semnificativ la aparitia deciziilor riscante in contexte organizationale
complexe. Scopul acestui studiu este de a analiza literatura de specialitate privind rolul stilurilor
de coping si al efectului Dunning—Kruger Tn explicarea comportamentului de risc decizional n
transportul feroviar. Cercetarea este realizata sub forma unei revizuiri sistematice a literaturii, in
conformitate cu recomandarile PRISMA 2020, utilizind baze de date internationale relevante
pentru psihologia organizationala si siguranta transporturilor. Analiza bibliometrica si tematicd a
literaturii este sustinutd prin utilizarea software-ului VOSviewer, care permite identificarea
clusterelor conceptuale dominante si a relatiilor dintre principalele directii de cercetare. Literatura
analizata evidentiaza faptul ca efectul Dunning—Kruger este asociat frecvent cu subestimarea

35

apio



W
o The XXVI
y APIO Conference
s “Horia D. Pitariu”

riscurilor si cu adoptarea unor decizii insuficient fundamentate, in special in contexte operationale
caracterizate de presiune si incertitudine. De asemenea, stilurile de coping dezadaptative pot
amplifica impactul supraincrederii asupra comportamentului de risc, in timp ce strategiile de
coping adaptative sunt asociate cu decizii mai prudente.

5. Realitatea virtuala si comportamentul agresiv in trafic: o revizuire sistematica si analiza
bibliometrica

Prezinta: Constantina Alina Milos (Academia Romana)

Autori: Constantina-Alina Milos, Mihaela Rus, Aurelia Florina Paraschiv Bratei

Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie ,,Constantin Radulescu-Motru”, Academia Romana;
Universitatea Ovidius, Constanta

Abstract:

Comportamentul agresiv in trafic reprezintd un fenomen de interes in psihologia transporturilor,
fiind asociat cu un risc crescut de implicare in conflicte si evenimente rutiere nedorite. Interventiile
traditionale utilizate pentru gestionarea acestui comportament sunt in principal de naturd
educationald sau normativa, iar rezultatele raportate sunt variabile in functie de context si de
caracteristicile individuale ale conducitorilor auto. In acest context, cercetarile recente exploreaza
utilizarea tehnologiilor imersive, in special a realitatii virtuale, ca instrumente complementare de
interventie psihologica. Prezenta lucrare realizeaza o revizuire sistematica, integrata cu o analiza
bibliometrica, avand ca obiectiv examinarea stadiului actual al cercetarilor privind utilizarea
programelor bazate pe realitatea virtuala in relatie cu comportamentele agresive ale conducatorilor
auto. Metodologia urmeazd recomandarile PRISMA 2020 si include o strategie de cautare
structuratd in bazele de date Web of Science, Scopus si PsycINFO. Au fost analizate studii
empirice, meta-analize si revizuiri sistematice care abordeaza relatia dintre frustrare in trafic,
agresivitate rutierd, procese de reglare emotionald si utilizarea mediilor virtuale imersive.
Rezultatele indica o dezvoltare graduald a interesului pentru utilizarea realitdtii virtuale in acest
domeniu, cu o orientare recentd catre studierea autoregldrii emotionale si a expunerii controlate la
situatii frustrante din trafic.

6. De la simulator la mediul rutier real: o revizuire sistematica a transferului competentelor si
a performantei de conducere

Prezinta: Elena-Cristina Nae (Academia Romana)

Autori: Elena Cristina Nae, Ana-Maria Cazan

Afiliere: Institutul de Filosofie si Psihologie ,,Constantin Radulescu-Motru”, Academia Romana;
Universitatea Transilvania din Brasov

Abstract:

Simulatoarele de conducere au devenit instrumente esentiale in cercetare, instruirea soferilor si
evaluarea clinicd, oferind medii sigure pentru invatare si evaluarea performantei. Cu toate acestea,
ramane neclar in ce masurd competentele dobandite si performanta manifestatda in simulator se
transferd catre conducerea in conditii reale. Prezenta revizuire sistematica sintetizeaza dovezile
empirice privind transferul instruirii si al performantei din simulatoarele de conducere catre
situatiile reale de trafic, analizand atat efectele comportamentale, cat si pe cele legate de siguranta.
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In conformitate cu ghidurile PRISMA 2020, a fost realizati o ciutare sistematici a literaturii in
bazele de date PsycNet, ScienceDirect, PubMed, ProQuest si arXiv. Studiile eligibile au fost
selectate pe baza cadrului PECO, incluzand participanti umani si cel putin un indicator validat in
conditii reale. Douazeci si patru de studii au indeplinit criteriile de includere. Dovezile convergente
indicad faptul ca interventiile bazate pe simulator pot imbunatati performanta de conducere in
conditii reale, Tn special in ceea ce priveste anticiparea pericolelor, scanarea vizuala, mentinerea
distantei fata de vehiculul din fata si controlul vitezei. Efectele de transfer au fost mai consistente
in studiile care au utilizat simulatoare cu fidelitate ridicata, feedback structurat si programe de
instruire desfasurate in mai multe sesiuni.

7. Paradoxul responsabilititii: cand autonomia si semnificatia muncii devin surse de presiune
psihologica.

Prezinta: Pompiliu Postu (Bucuresti)
Autori: loana-Dorina Coldea, Pompiliu Postu, Marcel Méarza, Maria-Yaelle Toader
Afiliere: Academia Nationala de Informatii ”"Mihai Viteazu”

Abstract:

Obiective: Obiectivul principal al lucrarii este investigarea modului in care resursele postului
influenteaza capacitatea angajatilor din generatia Z de a face fata solicitarilor profesionale si de a-
si mentine nivelul de implicare in munca. Identificarea unor strategii de interventie manageriala
pentru a creste nivelul de implicare iTn muncd a angajatilor in perioadele de suprasolicitare.
Metodologie: Pentru a evalua modul in care configuratia resurselor influenteaza capacitatea
angajatilor de a face fatd presiunii muncii, au fost aplicate analize de regresie moderata care au
examinat relatia dintre solicitdrile postului si implicarea in munca, in functie de nivelul autonomiei
si semnficatiei sarcinii. Datele au fost culese prin intermediul unui instrument de diagnoza
organizationala dezvoltat in-house Tn conformitate cu modelul JD-R.  Rezultate si discutii:
Analiza de regresie moderatd a relevat o interactiune de ordinul trei intre solicitdrile postului,
semnificatia sarcinii si autonomie asupra nivelului de implicare (b = -.20, p<0.01). Aceasta indica
faptul cd efectul presiunii muncii asupra motivatiei nu este uniform, ci depinde de configuratia
resurselor disponibile (autonomie si sens). Mai exact, efectul benefic al uneia dintre resurse asupra
relatiei solicitdri — implicare este diminuat si inversat atunci cand cealalta resursd este de asemenea
la un nivel ridicat. Aceste rezultate ne arata faptul ca resursele analizate nu functioneaza aditiv, ci
interdependent, efectele acestora asupra implicarii fiind dependente de configuratia contextuala in
care sunt activate. Din perspectivd manageriald, studiul relevd necesitatea unei gestiondri
diferentiate a resurselor postului, adaptate profilului angajatului si contextului ocupational. in
cazul angajatilor din generatia Z, autonomia si semnificatia muncii nu trebuie oferite cumulativ,
ci calibrate in functie de nivelul presiunii operationale. In conditii de supraincarcare, este indicat
ca managerii sa calibreze nivelul de autonomie pentru a reduce presiunea perceputa, in timp ce in
perioadele cu solicitari reduse, mentinerea unui nivel ridicat al autonomiei poate sustine implicarea
in munca.
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W1 - Joi, 12 martie, orele 14-16, Sala 19

Martin Gabriela | Metodologii agile de management al schimbdrii in
practica psihologului organizational: de la rezistenta la adaptare durabila

Workshop-ul abordeaza rolul psihologului organizational in gestionarea schimbarii in contextul
instabilitatii, al cerintelor ocupationale crescute si al rezistentei la schimbare. Sunt discutate limitele
modelelor traditionale si este propusa integrarea principiilor Agile, adaptate interventiei psihologice, cu
accent pe flexibilitate si ajustare incrementald. Schimbarea este analizata ca proces organizational si
experientd psihologica, iar prin studii de caz sunt oferite repere aplicative pentru cresterea adaptabilitatii

W2 — Joi, 12 martie, orele 14-16, Sala 10

Doru Marineanu | Psihologia militari si sustenabilitatea organizationala:
autoreglare, decizie si rezilienta umana

Workshop-ul exploreaza psihologia militara ca sursa de bune practici pentru sustenabilitate
organizationala in contexte de stres, incertitudine si presiune decizionald. Sunt integrate dimensiunea
clinic-preventiva si cea operationald, evidentiind rolul autoreglarii si al resurselor psihologice in
mentinerea performantei. Este subliniatd contributia leadershipului si a culturii organizationale in
dezvoltarea rezilientei, cu accent pe transferul acestor principii in organizatii civile pentru preventie,
adaptare si functionare sanatoasa.

W3 - Jol, 12 martie, orele 16-18, Sala 19

L_uca Tisu, Delia Virga | Utilizarea punctelor forte in context
organizational: de la teorie la practica

Utilizarea punctelor forte individuale reprezinta o strategie proactiva esentiala pentru cresterea implicarii
si performantei angajatilor in organizatii. Acest workshop de 2 ore isi propune sa integreze fundamentele
teoretice solide cu aplicatiile practice, oferind participantilor atit intelegerea aprofundata a proceselor
psihologice implicate, cat si instrumentele concrete necesare pentru implementarea interventiilor bazate
pe puncte forte in context organizational.

W4 — Joi, 12 martie, orele 16-18, Sala 10

Catalina Popoviciu, Smaranda Gutu, Cezar Giosan, Florinda Golu |
Relational Well-being: Starea de bine ca proces relational

Workshop-ul Relational Well-being abordeaza starea de bine ca proces relational, construit in
interactiunea cu ceilalti, comunitatea si sinele. Fundamentat in perspective psihologice si sociologice,
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propune o abordare integrativa aplicabila in contexte educationale si profesionale, analizand rolul
apartenentei, recunoasterii si co-reglarii emotionale. Demersul imbina fundamente teoretice cu exercitii
experientiale si pune accent pe relational thinking, relational working si crearea de spatii sigure, oferind
instrumente pentru integrarea perspectivei relationale 1n practica.

W5 — Joi, 12 martie, orele 18-20, Sala 19

loana David | Spiritualitate si sens la locul de munci: aplicatii psihologice in
contexte organizationale

Workshop-ul abordeaza rolul sensului muncii, al valorilor personale si al spiritualitatii in organizatii
marcate de presiune si incertitudine. Spiritualitatea este analizata ca resursa psihologica distincta de
religiozitate, fiind prezentate modele privind munca semnificativa, vocatia si relatia dintre sens,
wellbeing, engagement si burnout, intr-un cadru etic si non-confesional. Demersul include aplicatii
practice, exercitii si studii de caz, oferind repere pentru integrarea responsabila a acestor dimensiuni in
interventii de coaching, leadership si dezvoltare organizationala.

W6 — Joi, 12 martie, orele 18-20, Sala 10

Andreea Butucescu | Interviul comportamental sau obiectivarea procesului
de intervievare ca metoda de evaluare

Interviul clasic este cea mai utilizata metoda de evaluare, este printre cele mai preferate metode atat din
perspectiva angajatorului, cat si din perspectiva angajatului, desi in mod paradoxal nu este printre cele
mai predictibile sau solide metode de evaluare. Obiectivele acestui workshop sunt: a) Punctarea limitelor
interviului clasic ca metodd; b) Explicarea modalitatii in care interviul comportamental rezolva aceste
probleme; c) Explicarea specificului interviului comportamental; d) Discutarea structurii interviului
comportamental; e) Discutarea tehnicilor de interogare; f) Discutarea unor aspecte tehnice legate de
interviu, precum numarul de competente evaluate, durata de desfasurare.

W7 — Vineri, 13 martie, orele 10-12, Sala 19

Lavinia Tanculescu-Popa | Cand munca devine prea mult, cu mult Tnainte
de pensie: etape de cariera si tendinte europene cu privire la intentia de
pensionare anticipata

Workshop-ul analizeaza intentia de parasire anticipata a muncii ca proces gradual, influentat de etapa de
carierd si experientele profesionale. Pe baza datelor SHARE Wave 8 din 21 de tari europene, sunt
examinate intentiile de early retirement la angajati 50+, organizati in patru grupuri dupa proximitatea fata
de pensionare. Sunt discutate conditiile de munca, satisfactia, sprijinul organizational si sénatatea.
Componenta aplicativa vizeaza identificarea unor directii concrete de interventie pentru sustinerea
retentiei si implicarii angajatilor seniori.
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W8 — Vineri, 13 martie, orele 10-12, Sala 10

Rus Mihaela, Baiceanu Carmen Mihaela | Comportamente de risc
disfunctionale la bord. O abordare psihodinamica a agresivititii, burnout-ului
si rezilientei in profesiile maritime

Workshop-ul analizeaza mediul ocupational maritim, marcat de izolare, ierarhii stricte si risc fizic, factori
ce pot favoriza comportamente disfunctionale la bord. Din perspectiva psihodinamica, sunt explorate
agresivitatea, burnout-ul si rezilienta psihologica. Agresivitatea este inteleasa ca expresie a conflictelor
intrapsihice, iar burnout-ul ca proces de epuizare asociat mecanismelor defensive rigide, cu impact asupra
sigurantei si sanatatii mintale. Sunt discutate interventii orientate spre preventie, reflectie si suport
emotional, pentru sustinerea performantei sustenabile in domeniul maritim.

W9 — Joi, 12 martie, orele 16-18, Amfiteatru “Nicolae
Margineanu”

Pantilimon-Alexandru Gaianu | Interventii organizationale pentru
stimularea comportamentelor proactive: o abordare JD-R

Workshop-ul propune o abordare integrata a comportamentelor proactive, fundamentata pe modelul Job
Demands—Resources (JD-R), in care proactivitatea este conceptualizata ca un proces de autoreglare si
generare de resurse. Sunt analizate tipuri distincte de comportamente proactive (feedback seeking, job
crafting, taking charge), rolul resurselor personale — in special vitalitatea si auto-eficacitatea — si conditiile
organizationale in care acestea devin adaptative sau pot conduce la auto-subminare. Accentul este pus pe
proiectarea interventiilor organizationale responsabile si sustenabile, orientate spre performanta,
bunastare si dezvoltare durabila.
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